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                                 Y¢h ¢¦ w½+5½LΚ 

 
             ²¸²L!5 ½ 5¸w9Y¢hw9a ½9{th_¦ {½Yj_ ² Dwh5½L{Y¦-   
                     t!b9a a!wL¦{½9a a!w/Lb9a D!²w¸{L¦YL9a 

 
  5ƭŀŎȊŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť tŀƴ ƪŀƴŘȅŘƻǿŀŏ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ      
  ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ DǊƻŘȊƛǎƪǳΚ 
DƱƽǿƴƛŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƭǳōƛť ǇǊŀŎť Ȋ ƭǳŘȋƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎƘŎƛŀƱŜƳ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť Ȋ 
ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ ǊƻƭƛΦ [ǳōƛť ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǘƻΣ Ŏƻ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƳƴƛŜ ŘȊƛŜƧť ƛ ƳŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǎǇŜƱƴƛ ƳƻƧŜ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ 
   ½ƻǎǘŀƱ tŀƴ ǿȅōǊŀƴȅ Ǉƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿƛȊƧƛ         
   ǎȊƪƻƱȅΦ WŀƪƛŜ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜƎƻ ǇǳƴƪǘȅΚ 
² ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛǎƧƛ ƛ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱŀ Ƴƛ ƳȅǏƭ ǎȊƪƻƱȅΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ōŜȊπ
ǇƛŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜ ƻƴ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ  



ƛ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ  
   Wŀƪ ǘƻ ǎƛť ǎǘŀƱƻΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť tŀƴ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΚ 
²ǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǘƻ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƭǳōƛť ǇǊŀπ
Ŏƻǿŀŏ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ ŀ ǇǊŀŎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǘƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŀǊƽǿƴƻ  
Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǘȅƳƛ ƴƛŜŎƻ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛΦ tǊȊȅπ
ƧŜƳƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛŀ Ƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΦ hŘ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ƭŀǘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻƳŀƎŀƱŜƳ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƻƳ ƛ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ƪƻƭŜƎƻƳ ǿ ƻŘǊŀōƛŀπ
ƴƛǳ ǇǊŀŎ ŘƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ǎǇǊŀǿƛŀƱƻ Ƴƛ ǘƻ ǿƛŜƭƪŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧťΦ  
  WŀƪƛƳ ǳŎȊƴƛŜƳ 
ōȅƱ tŀƴ ǿ ŘȊƛŜπ
ŎƛƵǎǘǿƛŜΚ 
aƻƛ ǊƻŘȊƛŎŜ ƴƛŜ 
ƳƛŜƭƛ ȊŜ ƳƴŊ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅπ
ŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ 
ōȅƱŜƳ ǳŎȊƴƛŜƳ 
ǎǇƻƪƻƧƴȅƳΣ ƴƛŜ 
ƪƻƴƅƛƪǘƻǿŀƱŜƳ 
ǎƛť Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀπ
ƳƛΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 
ƻ ƴŀǳƪťΣ ǘƻ Ȋŀǿπ
ǎȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱȅ ƳƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ǏŎƛǎƱŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Ǉƻπ
ȊǿŀƭŀƱȅ Ƴƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƭŜƪŎƧƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ Řƻ ƻŘǊŀōƛŀƴƛŀ 
ǇǊŀŎ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ 
ǘŀƪ ƱŀǘǿƻΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻƳ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ƻ 
ǿƛŜƭŜ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ ƛ ǿȅǎƛƱƪǳΣ ŎȊȅǘŀƧŊŎ ƭŜƪǘǳǊȅΣ ŎȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť ƳŜπ
ǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ Řƻ ƭŜƪŎƧƛΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭŀƱŜƳ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪťΦ 
  
  h ŎȊȅƳ tŀƴ ƳŀǊȊȅƱΣ ōťŘŊŎ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳΚ 
 
YƛŜŘȅǏ ŎƘŎƛŀƱŜƳ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƛƻǎŜƴƪŀǊȊŜƳΣ ƴŀǳŎȊȅƱŜƳ ǎƛť ƴŀǿŜǘ ƎǊŀŏ ƴŀ Ǝƛǘŀπ
ǊȊŜΣ ȊȅǎƪǳƧŊŎ ǎȅƳǇŀǝť ƛ ǳȊƴŀƴƛŜ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪΦ aƻƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƻƪŀƭƴŜ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊȅƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ȊǊƻōƛŜƴƛŜ ƪŀǊƛŜǊȅΦ   
 
  /ƛŜƪŀǿƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ tŀƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ tǊƻǎƛƳȅ ƴŀƳ ƧŜ  
  ȊŘǊŀŘȊƛŏΦ 



² ƳƱƻŘƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱŜƳ ǎƛť ƳǳȊȅƪŊΦ hōŜŎƴƛŜ ǎƱǳŎƘŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƳǳȊȅƪƛ ƴŀπ
Řŀƭ ǎǇǊŀǿƛŀ Ƴƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǿƛŜƭōƛŀƳ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀŏΦ 
[ǳōƛť ȊǿƛŜŘȊŀŏ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛťΦ 
   /Ȋȅ ƭǳōƛ tŀƴ ŎȊȅǘŀŏ ƪǎƛŊȍƪƛΚ WŜȍŜƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ Ƨŀƪƛ ǊƻŘȊŀƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ tŀƴ  
    ǇǊŜŦŜǊǳƧŜΚ 
[ǳōƛť ŎȊȅǘŀŏ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǎƛŊȍƪƛ ǿǎǇƽƱπ
ŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƛǎŀǊȊȅΣ ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴƴȅƳƛΥ {ǘŜǇƘŜƴŀ YƛƴƎŀΣ 
WƻƘƴŀ wΦwΦ ¢ƻƭƪƛŜƴŀΣ !ƴπ
ŘǊȊŜƧŀ ½ƛŜƳƛŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 5ŀπ
ƴŀ .Ǌƻǿƴŀ ƛ IŀǊƭŀƴŀ /ƻōŜπ
ƴŀΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƻŘȊŀƧ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊǳƧťΥ 
ǘƘǊƛƭƭŜǊȅΣ ǇƻǿƛŜǏŎƛ ǎŜƴǎŀπ
ŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŦŀƴǘŀǎȅΦ WŜŘƴŀƪπ
ȍŜ ƳƻƧŊ ǳƭǳōƛƻƴŊ ƪǎƛŊȍƪŊ 
ƧŜǎǘ αwƻƪ мфупέ DŜƻǊƎŜΩŀ 
hǊǿŜƭƭŀΦ /ȊȅǘŀƱŜƳ ƧŊ Ƨǳȍ 
ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ ƛ ƴŀŘŀƭ ȊŀƳƛŜπ
ǊȊŀƳ Řƻ ƴƛŜƧ ǿǊŀŎŀŏΦ  
    ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǎǇťŘȊŀ 
tŀƴ ǿƻƭƴȅ ŎȊŀǎΚ 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƳ ǿ ŘƻƳǳΦ ² ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎȊȅǘŀƳ 
ƪǎƛŊȍƪƛΣ ƭǳōƛť ƻƎƭŊŘŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧť ǎƛť ǇƻƭƛǘȅƪŊΦ ² 
ǿŜŜƪŜƴŘȅ ǿȅƧŜȍŘȍŀƳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ Ǉƻ ƻƪƻƭƛŎȅΣ Řƻ ƪƛƴŀ ƭǳō 
ƴŀ ōŀǎŜƴΦ   
    /Ȋȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ tŀƴ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀΚ 
²ȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƪΦ aƻƧŀ ŘƛŜǘŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ǿŀǊȊȅǿ ƛ ƻǿƻπ
ŎƽǿΦ /ƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ƧŀŘŀƳ ȊŘǊƻǿŜ ƻōƛŀŘȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘƻƱƽǿŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ŏǿƛŎȊȅŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ нл Ƴƛƴǳǘ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛƻπ
ǎŜƴƴƻ-ƭŜǘƴƛƳ ōƛŜƎŀƳΣ ƎǊŀƳ ǿ ōŀŘƳƛƴǘƻƴŀ ƭǳō ǇƛƱƪť Ȋ ŎƽǊƪŊΦ 
   DŘȅōȅ ƳƛŀƱ tŀƴ ŎȊŀǊƻŘȊƛŜƧǎƪŊ ǊƽȍŘȍƪťΣ ǘƻ Ŏƻ ōȅ tŀƴ ȊƳƛŜƴƛƱ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
   ǎȊƪƻƭŜΚ 
DŘȅōȅƳ ƳƛŀƱ ǘŀƪŊ ǊƽȍŘȍƪťΣ ǘƻ ǎǇǊŀǿƛƱōȅƳΣ ŀōȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 
Ƙŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ Ȋ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ōŀǎŜƴ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛ ƻǊŀȊ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀƪπ
ǘȅǿƴŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƪƭŀǎƛŜΦ  



    
   /ƻ tŀƴ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎŜƴƛ ǿ ǳŎȊƴƛǳΚ 
 
¦ŎȊŎƛǿƻǏŏΣ ƪǳƭǘǳǊť ƻǎƻōƛǎǘŊ ƻǊŀȊ ǎȊŀŎǳƴŜƪ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 
 
   WŀƪƛƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť ǿȅǊƽȍƴƛŀŏ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭΚ 
 
tǊŀŎƻǿƛǘƻǏŎƛŊΣ ǎǳƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛ 
ǿȅǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  
 
    /ƻ tŀƴ ǎŊŘȊƛ ƻ ǇƻƳȅǏƭŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ƎŀȊŜǘƪƛ  ǎȊƪƻƭƴŜƧΚ 
 
¦ǿŀȍŀƳ ǘƻ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǇƻƳȅǎƱΣ ƎŘȅȍ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊŜŘŀƎǳƧŊŎȅ ƎŀȊŜǘƪť 
ƳƻƎŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇŀǎƧŜΣ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǎƛť ƪǊŜŀǘȅǿƴƻπ
ǏŎƛŊΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǘŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƎŀȊŜǘƪŀ 
ƧŜǎǘ ƛŘŜŀƭƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǎȊƪƻƱȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ 
 
  



-DŘȅōȅ ƳƛŀƱ ƪǎƛŊŘȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǎƛť ǿ 

ǘǊȊŜŎƘ ȊŘŀƴƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƻƴŜ ōȅ ōǊȊƳƛŀπ

ƱȅΚ 

- bŀȊȅǿŀƳ ǎƛť Àǳƪƻǿǎƪƛ ¢ƻƳŀǎȊΦ 

¦ǊƻŘȊƛƱŜƳ ǎƛť ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƱŜƳ ǿ .ƛŜƭπ

ǎƪǳ tƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ŀƭŜ ƳƻƧŜ ȍȅŎƛŜ ƴŀƧōŀǊπ

ŘȊƛŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ǿ 

5ǊƻƘƛŎȊȅƴƛŜΣ ƴŀǎȊŊ 5ƛŜŎŜȊƧŊ ƻǊŀȊ ƪŀπ

ǇƱŀƵǎǘǿŜƳΦ /ƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ŎȊťǎǘƻ 

ǿȅƧŜȍŘȍŀŏΣ ƧŜǎǘŜƳ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇƛŜƭπ

ƎǊȊȅƳŜƳΧ 

 

-/Ȋȅ ƳŀƱȅ ¢ƻƳŜƪ Àǳƪƻǿǎƪƛ ƭǳōƛƱ ŎƘƻπ

ŘȊƛŏ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΚ 

- [ǳōƛƱŜƳ ŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōȅƱŀ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ ƪƻƭŜπ

Ǝƽǿ ς ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƱŜƳ ŘƻǏŏ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿΦ tƻȊŀ ǘȅƳ 

ǊŀŘȊƛƱŜƳ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴŀǳƪŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƛ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜ ōŀƱŜƳ ǎƛť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΧ 

 

-/ƻ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱƻ ƪǎƛťŘȊŀ ǿ ƳƱƻŘƻǏŎƛΚ 

- .ŀǊŘȊƻ ƭǳōƛƱŜƳ ǎǇƻǊǘ ƛ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΦ ²ȅƧŀȊŘȅ ǿ ǊƽȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŜŎπ

ǘǿŀ Ȋ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ǇŀǎƪƛŜƳΣ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƱƻ ƳƴƛŜ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

 

 -² ƧŀƪƛƳ ǿƛŜƪǳ ƻŘŎȊȅǘŀƱ ƪǎƛŊŘȊ ǎǿƻƧŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƪŀǇƱŀƵǎƪƛŜΚ 

- ² ƭƛŎŜǳƳ ȊŀŎȊŊƱŜƳ ƳƻŎƴƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏ ǎƛť ǊŜƭƛƎƛƧƴƻǏŎƛŊΣ ŘǳŎƘƻǿƻǏŎƛŊΣ YƻǏŎƛƻƱŜƳΦ ½ŀŎȊŊƱŜƳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎǘǿƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ƛ ǿǘŜŘȅ ǿƛŀǊŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť Ƴƛ ōƭƛȍǎȊŀΦ ²ȅƧŜȍŘȍŀƱŜƳ 

ƴŀ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ƻŀȊƻǿŜΣ ǿťŘǊƻǿŀƱŜƳ ǇƛŜǎȊƻ ǿ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳŎŜ ŘǊƻƘƛŎȊȅƵǎƪƛŜƧ ƴŀ WŀǎƴŊ Dƽπ

ǊťΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƳȅǏƭŀƱŜƳ ƻ ǎȊƪƻƭŜ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƛπ

ƱȅΣ ȍŜ ȊŀŎȊŊƱŜƳ ƳƻŘƭƛŏ ǎƛť ƻ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘǊƻƎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ ƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴŎƧƛΦ 

 

-/ƻΣ ǇƻȊŀ ƪŀǇƱŀƵǎǘǿŜƳΣ ƧŜǎǘ ǇŀǎƧŊ ¢ƻƳŀǎȊŀ ÀǳƪƻǿǎƪƛŜƎƻΚ 

- ²ǏǊƽŘ ǇŀǎƧƛ ƳǳǎȊť ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿȅǇǊŀǿȅ ƎƽǊǎƪƛŜΣ ǿ ƎƽǊȅ ƴƛǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΤ ǎǇƻǊǘ ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀ ƛ ǊƻǿŜǊȅΣ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛťΦ 

YǎƛŊŘȊ ŀƭǇƛƴƛǎǘŀ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿŀƴƛŜ Řƻ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŀ 



 

-WŀƪƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ǿťŘǊƽǿŜƪ ǿǎǇƻƳƛƴŀ ƪǎƛŊŘȊ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧΚ  

- bŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƛƴŀƳ ǿȅǇǊŀǿȅ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎȊŎȊȅǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘƻōȅƱŜƳΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

Řƻ ƴƛŎƘΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ǘǊǳŘ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƛťȍƪƛŎƘ Řƴƛ ǿȅǇǊŀǿȅ ƛ 

ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǊŀŘƻǏŏ Ȋ ōȅŎƛŀ ƴŀ ǎȊŎȊȅπ

ŎƛŜ Φ ½ŘƻōȅŎƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƎƽǊȅ 

ƻōǳ !ƳŜǊȅƪΦ aǎȊť |ǿƛťǘŊ ǎǇǊŀπ

ǿƻǿŀƴŊ ǿ ƴŀƳƛƻŎƛŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻπ

ǏŎƛ ƻƪΦ сллл ƳΦ aƻƳŜƴǘȅΣ ƎŘȅ 

ǇƻƳƛƳƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǇƻƎƻŘȅ ǳŘŀπ

ǿŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ōŀȊȅ 

ƭǳō ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀΧ 

 

-²ȅƪƱŀŘŀ ƪǎƛŊŘȊ ǿ ²ȅȍǎȊȅƳ 

{ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴȅƳ ǿ 

5ǊƻƘƛŎȊȅƴƛŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪŀǘŜπ

ŎƘƛȊǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ YǘƽǊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ōƭƛȍǎȊŜ ǎŜǊŎǳ ƪǎƛťŘȊŀΚ 

- YŀȍŘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ Ƴƛ ōƭƛǎƪƛŜΦ tǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƧŜȋŘȊƛƱŜƳ ƴŀ ǊŜƪƻƭŜƪŎƧŜ ƻŀȊƻǿŜ Ȋ ƳƱƻπ

ŘȊƛŜȍŊ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪŀǘŜŎƘƛȊŀŎƧŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ƛȍ ȊȍȅƱŜƳ 

ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǇƻȊƴŀǿŀƱŜƳ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅΧ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿǎǇƽƭƴŀ ŘǊƻƎŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ ŀƭǳƳƴƽǿ ǿ ²{5 ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ǎŜƳƛƴŀπ

ǊƛǳƳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŘƻōǊŜΦ 

 

-5ƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿȅƪƱŀŘŀ ƪǎƛŊŘȊ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛťΦ {ƪŊŘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŊ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴŊΚ 

- tƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳƻƧŜƎƻ ƪŀπ

ǇƱŀƵǎǘǿŀ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƳƱƻπ

ŘȊƛŜȍŊΣ  ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŜƳ ǿƛŜƭǳ ǿȅπ

ȊǿŀƵΣ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŀΦ {ǘŀπ

ǿƛŀƱŜƳ ǎƻōƛŜ ƛ ƛƴƴȅƳ ǇȅǘŀƴƛŜΥ Ƨŀƪ Ǉƻπ

ƳƽŎ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅƳΣ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ Ȋŀπ

ƎǳōƛƻƴȅƳΚ Wŀƪ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛƴƴȅŎƘΚ Wŀƪƛ 

ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ƛŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΣ ƻǎƻōƻǿƻǏŏΣ ŜƳƻŎƧŜΣ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴ ŘǳŎƘŀΣ ƴŀ ǿƛŀǊťΦ 

/ƘŎƛŀƱŜƳ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ  ƪƛŜŘȅ ǎǇǊŀǿȅ ŘǳŎƘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƱŊŎȊȅŏΣ ŀ ƪƛŜŘȅ ǊƻȊπ

ŘȊƛŜƭŀŏΦ /ƻ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ǿ ǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǿ ǿƛŜǊȊŜΚ 

hŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ǿ !ƭǇŀŎƘ 

 

² ŘǊƻŘȊŜ ƴŀ  aƻǳƴǘ .ƭŀƴŎ 



 

-/ƻ ǳǿŀȍŀ ƪǎƛŊŘȊ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΚ 

- ¦ǿŀȍŀƳΣ ƛȍ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǎŊ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏΣ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀΣ ŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǿƛťȋΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘƻōǊŜƧ ǿƛťȊƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳκƪŀǘŜŎƘŜǘŊ ŀ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳκǳŎȊƴƛŜƳ ƳƻȍŜπ

Ƴȅ ȊŘƻōȅŏ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ǿŜǎǇǊȊŜŏΣ ǿȅƳŀƎŀŏΣ ƻŘƪǊȅŏ ƱŀǘǿƛŜƧ ǇǊȊȅπ

ŎȊȅƴȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜȍȅŏ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƱŀǘǿƛŜƧ 

ǳŎȊȅŏΣ ǇƻƳŀƎŀŏ ƛ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀŏΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǏƳƛŀŏ ǎƛť ƛ ŎƛŜǎȊȅŏΦ 

 

-Wŀƪ ƪǎƛŊŘȊ ƻŎŜƴƛŀ ƴŀǎȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎȊƪƻƭƴŜΚ /Ȋȅ ŎƘťǘƴƛŜ 

ƪǎƛŊŘȊ ƧŜŘȊƛŜ Řƻ DǊƻŘȊƛǎƪŀΚ 

- 5ƻǇƛŜǊƻ ǇƻȊƴŀƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎȊƪƻƭƴŜ ǿ DǊƻŘȊƛǎƪǳΦ aŀƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻπ

ƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǘǳǘŜƧǎȊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ŎƛŜǎȊť ǎƛťΣ ƪƛŜŘȅ ǘǳǘŀƧ ǇǊȊȅƧŜȍπ

ŘȍŀƳΦ 5ƻȊƴŀƧť ōƻǿƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ǿȅǊŀȊƽǿ ǎȅƳǇŀǝƛ ƛ ǿȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀπ

ǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳŘŀƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿŀŏ ς ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ς ŘƻōǊŊΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǿƛťȋΦ 

 

 
9ƭōǊǳǎ 

² ŘǊƻŘȊŜ ƴŀ !ŎƻƴŎŀƎǳť 



² Řƴƛǳ мпΦммΦнлмт ǊΦ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ƴƛŜȊǿȅƪƱȅ ƎƻǏŏτǇŀƴ ¢ƻƳŀǎȊ {ŜƪƛŜƭǎƪƛτ

ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊΣ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƛ ǇƛǎŀǊȊΦ ½ƎƻŘȊƛƱ ǎƛť ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿȅǿƛŀŘǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎŀȊŜŎƛŜΦ 

- DŘȊƛŜ ǎǇťŘȊƛƱ Ǉŀƴ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ƛ Ƨŀƪ ƧŜ Ǉŀƴ ǿǎǇƻƳƛƴŀΚ 

- 5ȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ǎǇťŘȊƛƱŜƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ /Ȋťǎǘƻ ōȅǿŀƱŜƳ ǳ ōŀōŎƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΦ .ŀǿƛƱŜƳ 

ǎƛť   ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇƻŘ ǎǿƻƛƳ ōƭƻƪƛŜƳΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋŀōŀǿȅ ōȅƱȅ ƳŊŘǊŜΦ wŀȊ ƴŀǿŜǘ 

ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱŀ ƳƛƭƛŎƧŀΣ ōƻ ƴƛŜ ǇƻŘƻōŀƱƻ ǎƛť ǎŊǎƛŀŘŎŜΣ ȍŜ ƎǊŀƭƛǏƳȅ ǿ ǇƛƱƪť ƴŀ ǘǊŀǿƴƛƪǳΦ wŀŎȊŜƧ ōȅƱŜƳ 

ƎǊȊŜŎȊƴȅƳ ŎƘƱƻǇŎŜƳΣ ƴƛŜ ōǊƻƛƱŜƳΦ  

- WŀƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉŀƴ ȊŘƻōȅƱΚ 

- ¦ƪƻƵŎȊȅƱŜƳ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƻǿŊ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŜƳ ƴŀǳƪť ǿ ǘŜŎƘƴƛπ

ƪǳƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳΦ aƻƧŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ Ǉƭŀǎǘȅƪƛ ȊǿǊƽŎƛƱŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳƽƧ ǘŀƭŜƴǘ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅΣ ǎǘŊŘ ǿȅπ

ōƽǊ ǘŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ bƛŜ ǿƛŜƳ ŘƭŀŎȊŜƎƻΣ  ŀƭŜ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ Ȋƻǎǘŀŏ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƳΦ ¢ŀ ǎȊƪƻƱŀ 

ƴƛŜ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘȅƭŜ ǇŀǎƧƻƴǳƧŊŎŀ ȍŜōȅ ǎƪǳǇƛŏ ƳƻƧŊ ǳǿŀƎťΣ ǿƛťŎ ƻƪǊŜǏƭŀƴƻ ƳƴƛŜ ƳƛŀƴŜƳ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜƳ ǎƻōƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǘƻƪ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ    ½ŘŀǿŀƱŜƳ ƴŀ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛť ŀƭŜ ōŜȊ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀΣ  ōƻ ǇƻƪƱƽŎƛƱŜƳ ǎƛť Ȋ ƪƻƳƛǎƧŊ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŊ ƻ ǳǎǘǊƽƧ ǿ LǊŀƴƛŜΦ {ǘǳŘƛƻǿŀƱŜƳ ŘȊƛŜƴƴƛπ

ƪŀǊǎǘǿƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

                5½L9bbLY!w{¢²hτ 

                       τahW!  t!{W! 



- WŀƪƛŜ ōȅƱȅ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǇǊŀŎȅ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŜƧΚ  

5ȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎǘǿŜƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΦ ½ŀŎȊȅƴŀƱŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǿŎȊŜǎƴƛŜΣ ōƻ ǿ ǎȊƪƻƭπ

ƴȅƳ ǊŀŘƛƻǿťȋƭŜΦ bŀŘŀǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ǿǘŜŘȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻƪƻŎƘŀƱŜƳ ǊŀŘƛƻΦ tƻ ǎȊƪƻƭŜ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǇǊŀŎť ǿ ǊŀŘƛǳΦ ¦ŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ǿ ǊƻȊƎƱƻǏƴƛ ƪŀǘƻƭƛŎπ

ƪƛŜƧ Σ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ  ōŀǊŘȊƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀΣ ƴŀȊȅǿŀƱŀ ǎƛť wŀŘƛƻ ±h·Φ 

- 5ƭŀŎȊŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ Ǉŀƴ ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŎŜ ƴŀ tƻŘƭŀǎƛŜΚ  

- aƛŀƱŜƳ ŘƻǏŏ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ .ŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť tƻŘƭŀǎƛŜΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƭƛǏƳȅ ǘǳǘŀƧ ƴŀ ǿŀπ

ƪŀŎƧŜ ƛ ǿŜŜƪŜƴŘȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŎŜΦ aƻȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ǘȅƳ ƎŜƴȅΣ 

Ƨŀƪƻ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƳƻƛŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ όǘŀƳ ƪƛŜŘȅǏ ōȅƱŀ tƻƭǎƪŀύΦ {ǘŊŘ ǎŜƴǘȅπ

ƳŜƴǘ Řƻ ƪǊŜǎƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΦ 

- WŀƪƛŜ Ȋƴŀ Ǉŀƴ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜΚ 

- WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ ƛ ǊƻǎȅƧǎƪƛΦ 

- ² ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ Ǉƻπ

ǊǳǎȊŀ Ǉŀƴ ǘǊǳŘƴŜ ǘŜƳŀǘȅΦ ² 

Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻŘǊŜŀƎƻǿǳƧŜ Ǉŀƴ 

ǎǘǊŜǎΚ 

- tǊȊȅǘǳƭŀƳ ǎƛť Řƻ ȍƻƴȅΦ !ƴƛŀ 

ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ  ȍŜ ƻŘǊŜŀƎƻǿǳƧťΣ  

ƎǊŀƧŊŎ ǿ ƎǊȅ ǾƛŘŜƻΦ aǳǎȊť ǎƻπ

ōƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƭŀŏ ƛ ǇƻōƛŜƎŀŏΦ 

-bŀŘ ŎȊȅƳ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ Ǉŀƴ ǇǊŀπ

ŎǳƧŜΚ 

- .ťŘť Ǌƻōƛŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻ ōȅƱȅƳ 

ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛŜΣ  ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŜƳΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜǊƛŀƭ   ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴȅ ƻ Ƨŀǎƴƻπ

ǿƛŘȊǳ Ȋ /ȊƱǳŎƘƻǿŀΦ {ŀƳ ƴƛŜ ǿƛŜƳΣ Ŏƻ ƻ ƴƛƳ ƳȅǏƭŜŏΦ ¦ǎƱȅǎȊŀƱŜƳ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ŘȊƛŜǿŎȊȅπ

ƴȅ ΣƪǘƽǊŀ ȊŀƎƛƴťƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǏǿƛŊǘΦ wƻŘȊƛƴŀ ȊƎƱƻǎƛƱŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ Ȋ ǊȊŜŎȊŀƳƛ ƻǎƻōƛǎǘȅƳƛ ȊŀƎƛƴƛƻƴŜƧΦ 

hŘǇǊŀǿƛŀƱ ǎǿƻƧŜ ƳŜŘȅǘŀŎƧŜΣ  ƪǘƽǊŜ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀΣ ǘȅƳ ȍŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƱ Řƻ ŎȊƻƱŀ ȊŘƧťŎƛŀ ƛ ǊȊŜŎȊȅ ƻǎƻōƛπ

ǎǘŜΣ ǿŊŎƘŀƱ ƧŜ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ǎƛť ǿ ǘǊŀƴǎΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ  ȍŜ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧť ǎƛť ƴŀ ŘǿƻǊŎǳ ǿ 

DŘŀƵǎƪǳ ƛ Ƴŀ ƻŘƧŜŎƘŀŏ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ Řƻ tƻȊƴŀƴƛŀΦ wƻŘȊƛƴŀ Ȋ DŘŀƵǎƪŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǳŘŀƱŀ ǎƛť ƴŀ Řǿƻπ

ǊȊŜŎΣ ƎŘȊƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ǳǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳȅ ƳťȍŎȊȅȊƴŀΦ {Ŋ ǘŜȍ 

ƛƴƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎť ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ƴŀ ƛƭŜ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΦ 

- /ƻ Ǉŀƴ ǎŊŘȊƛ ƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŀŎƘΚ 

- ¦ǿŀȍŀƳΣ  ȍŜ ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴƛŜ ǎǘǊŀǎȊŜƴƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƛǎƭŀƳƛǏŎƛ ǎŊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǳŎƛŜƪŀ ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŀƳƛΦ tƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿŘŊ  ƧŜǎǘΣ  ȍŜ ƛƳƛƎǊŀƴŎƛ 

ȊŀƳƪƴƛťŎƛ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴƛΦ  bƛŜ ŘŀƧŎƛŜ ǎƻōƛŜ ǿƳƽǿƛŏΣ  ȍŜ ǳ ƎǊŀƴƛŎ tƻƭǎƪƛ ǎǘƻƛ 

ƳǳȊǳƱƳŀƵǎƪŀ ŀǊƳƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇŀƭƛŏΣ ƳƻǊŘƻǿŀŏ ƛ ƎǿŀƱŎƛŏΦ 



-{ƪŊŘ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ ōƛƻǊŊ ǎƛť ŀǘŀƪƛ ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΚ 

- ½ŀƳŀŎƘȅ ǎƛť ȊŘŀǊȊŀƧŊΣ  ŀƭŜ ǘƻ ƴƛŜ ȊƴŀŎȊȅΣ  ȍŜ ƳŀƳȅ ǎƛť ōŀŏΦ ¢ŜǊǊƻǊȅǎǘƻƳ ƻ ǘƻ ŎƘƻŘȊƛΣ ȍŜōȅǏƳȅ ǎƛť 

ōŀƭƛΦ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƳŀŎƘƽǿ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ

ǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳǳȊǳƱƳŀƴƽǿΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜȊΣ ƴǇΦ ǎŜǇŀǊŀǘȅǎǘƽǿ ŎȊȅ Lw!Φ WŜȋŘȊƛƱŜƳ Ǉƻ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ǎǇƻǘȅƪŀƱŜƳ 

ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ƛǎƭŀƳƛǎǘŀƳƛ ƛ ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱƻ ƳƴƛŜ ƴƛŎ ȊƱŜƎƻΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ  ǎŊ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ ŜƪǎǘǊŜƳƛǏŎƛΦ 

YƛŜŘȅ ǎǇƻƧǊȊȅƳȅ ƴŀ ƴƛŜŘŀǿƴȅ ƳŀǊǎȊ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǘŀƳ ǘŜȍ ǎȊƱƻ ǿƛŜƭǳ ŜƪǎǘǊŜƳƛπ

ǎǘƽǿ Ȋ ƴŀǇƛǎŜƳ ΣΣ/ƘŎŜƳȅ .ƻƎŀΩΩΦ /Ȋȅ ƳŀƳȅ ǳŦŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ tƻƭŀŎȅ ǘŀŎȅ ǎŊΣ ŎȊȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ƪŀǘƻƭƛŎȅ 

ǘŀŎȅ ǎŊΚ bƛŜ ŘŀƧŎƛŜ ǎƻōƛŜ ƴƛŎ ǿƳŀǿƛŀŏΣ ƴƛŜ ōƽƧŎƛŜ ǎƛť ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ  ōƻ ǘȅƭƪƻ ǎǘǊŀŎƛŎƛŜΦ 

- /ƻ Ǉŀƴ ǎŊŘȊƛ ƻ ǊŜǇŀǊŀŎƧŀŎƘ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΚ 

¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ȊǊƻōƛƻƴƻ Ȋ ǘŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪǿŜǎǝť ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜǇŀǊŀπ

ŎƧƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ н ōƛƭƛƻƴȅ ŘƻƭŀǊƽǿ ƛ ǿȅǇƱŀŎŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊŜȊ bƛŜƳŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊŜŀƭƴŜΦ {ŊŘȊťΣ 

ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ tw[-ǳ ǇƻǇŜƱƴƛƱȅ ǘŜƴ ōƱŊŘΣ ȍŜ ƴƛŜ ŘƻƳŀƎŀƱȅ ǎƛť ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜΦ tƻȊŀ 

ǘȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀƳ ȊŀƭŜȍŜŏ ƴŀ ŘƻōǊȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ ƛ Ȋ ŎŀƱȅƳ ȊŀŎƘƻŘŜƳΣ ōƻ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊπ

ƴƛŜ ƴŀǎȊȅƳ ǿǊƻƎƛŜƳ ƧŜǎǘ wƻǎƧŀΦ 

-5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿƛȊȅǘť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳΦ 



 tƛŜƴƛŊŘȊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ  ƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ ǘƻΦ aƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿƛŜƭǳ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿΦ bƛŜ Řŀ ǎƛť ƪǳǇƛŏ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛΦ ¦ǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ 

ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƴƛŜ ŘŀƧŊΦ 

 tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǿ ŘǊŀƳŀŎƛŜ aƻƭƛŜǊŀ α{ƪŊǇƛŜŎέ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻƧŎŀ 

ŘǿƻƧƎŀ ŘȊƛŜŎƛΣ YƭŜŀƴǘŀ ƛ 9ƭƛȊȅΣ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇǊȊŜǊŀȋƭƛǿŜ ǎƪŊǇǎǘǿƻΦ YƻŎƘŀ ƻƴ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ 

ȊǊƻōƛƱōȅ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƻΦ aƛƱǳƧŜ ƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘ ǎǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŎƘŎŜ ǿȅŘŀŏ Ȋŀ ƳŊȍ ŎƽǊƪťΣ 

ŀōȅ ǎƛť ƧŜƧ ǇƻȊōȅŏ ƛ ƴƛŜ Řŀǿŀŏ  ǇƛŜƴƛťŘȊȅΣ ǳǿŀȍŀ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋŀ ŘŀǊƳƻȊƧŀŘŀΦ aŀ Ȋŀ ƴƛŎ ǳŎȊǳŎƛŀ 

ŎƽǊƪƛΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻƧŎŀ ƳŊȍ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǇƻǎŀƎǳΦ 

 tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ  YƭŜŀƴǘ ƛ 9ƭƛȊŀ    ƴƛŜƴŀπ

ǿƛŘȊŊ ƻƧŎŀΣ ȍȅŎȊŊ Ƴǳ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǇƻƴƛŜπ

ǿŀȍ ǇǊŀƎƴŊ ƧŜƎƻ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ 

{ƪŊǇǎǘǿƻ IŀǊǇŀƎƻƴŀ ȋƭŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ŘȊƛŜŎƛΦ YƭŜŀƴǘ ȊŀŎƛŊƎŀ ŘƱǳƎƛ ǳ ƭƛŎƘǿƛŀπ

ǊȊȅΣ ƎǊŀ ǿ ƪŀǊǘȅ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳȅǏƭƛ ǘȅƭƪƻ 

ƻ ȊƱƻŎƛŜ ǎŎƘƻǿŀƴȅƳ ǿ ǎȊƪŀǘǳƱŎŜΦ WŜπ

ŘȅƴŊ ƧŜƎƻ ŘƻōǊŊ ŎŜŎƘŊ ȊƻǎǘŀƧŜ Ƴƛπ

ƱƻǏŏΣ ƪǘƽǊŊ ŘŀǊȊȅ aŀǊƛŀƴƴťΦ aƛƱƻǏŎƛ 

ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ƪǳǇƛŏ Ȋŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΦ 9ƭƛȊŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ŎŜŎƘȅ αȊŜǇǎǳŎƛŀέΣ 

ŎƘŎŜ ǿȅǊǿŀŏ ǎƛť Ȋ ŘƻƳǳΣ ƻŘ ƻƧŎŀΣ ƪǘƽπ

Ǌȅ ƧŊ ǇƻƴƛȍŀΣ ǇǊŀƎƴƛŜ ȊǊƻōƛŏ Ƴǳ ƴŀ ȊƱƻǏŏΣ ȊŀŘŀŏ ōƽƭΣ Ƨŀƪƛ ŎȊǳƧŜ ƻƴŀΦ ² ǊƻŘȊƛƴƛŜ IŀǊǇŀƎƻƴŀ ƴƛŜ 

Ƴŀ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ƧŜŘȅƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǎŊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ŎŀƱŀ ǘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǳŎƛŊȍƭƛǿŀ Řƭŀ ƻƧŎŀ ƛ    

ŘȊƛŜŎƛΦ 

 bŀǎǘťǇƴȅƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōƛŜŘƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǿƛťŎŜƧ 

ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ōƻƎŀǘȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǘŀƪ ƧŜǎǘΦ ½ǿȅƪƭŜ ƭǳŘȊƛŜ       

ōŀǊŘȊƻ ȊŀƳƻȍƴƛ ǎǇťŘȊŀƧŊ ŎȊŀǎ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻōǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊΣ 

ǿƛťŎ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ƳƴƛŜƧ ǳǿŀƎƛ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ŘƻƳŀŎƘ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪƴŊŏ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƴǇΦ ǎȅƴ 

ŎƘŎŜ Ȋƻǎǘŀŏ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅƳΣ ǊƻŘȊƛƴŀ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀΣ ōƻ ǇǊŀƎƴƛŜ ƳƛŜŏ ŘȊƛŜŎƪƻ ŘƻōǊȊŜ             

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƛ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘΦ 

 aȅǏƭťΣ ȍŜ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱŀƳΣ ƛȍ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƴƛŜ ŘŀƧŊΦ ½ŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ƴƻȍƴŀ ƪǳǇƛŏ     

ǘȅƭƪƻ ǊȊŜŎȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǎȊŎȊťǏŎƛŀΦ bŀ ǘŀƪƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳǳǎƛƳȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

                                                                                                                    ½ǳȊŀƴƴŀ 5ȅƎŀǎΣ ƪƭΦ LLL ! 

tƛŜƴƛŊŘȊŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƴƛŜ ŘŀƧŊΧ 



DƱƽǿƴȅƳ ōƻƘŀǘŜǊŜƳ ƭŜƪǘǳǊȅ LǊŜƴȅ WǳǊƎƛŜƭŜǿƛŎȊƻπ
ǿŜƧ ǇǘΦ ΣΣ¢Ŝƴ ƻōŎȅϦ ōȅƱ ½ŜƴŜƪ ²ƽƧŎƛƪΦ /ƘƱƻǇŀƪ ƳƛŀƱ мс ƭŀǘ ƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊƛƱ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ WŜƎƻ ƳŀƳŀ ƴƛŜ ȍȅƱŀΣ ƻƧŎƛŜŎ ǇƛƱ ƛ 
ȊƴťŎŀƱ ǎƛť ƴŀŘ ƴƛƳΦ ¦ǿŀȍŀƱΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎȅƴŀ ƪƻǎȊǘǳƧŜ 
Ȋŀ ŘǳȍƻΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ½ŜƴŜƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǳŎƛŜŎȊƪť Ȋ Řƻπ
ƳǳΣ ōȅ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿǳƧƪŀΦ 
  /ƘƱƻǇŀƪ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳΣ ƳƛŀƱ ƱŀŘƴŜΣ 
ŎƛŜƳƴŜ ǿƱƻǎȅ ƛ ŘǳȍŜΣ ǎȊŀǊŜ ƻŎȊȅΦ .ȅƱ ŘƻōǊȊŜ ȊōǳŘƻǿŀƴȅΦ  

/ŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǎƪǊƻƳƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱ ƧŜπ
ŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ƴƻǿƻ ǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť ǎƛƱŊ ƛ ƻŘπ
ǿŀƎŊΦ ¦ŘƻǿƻŘƴƛƱ ǘƻΣ  ǊŀǘǳƧŊŎ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ǇťŘȊŊŎŜƎƻ ǿƻȊǳΦ 
.ȅƱ ǇƻƳȅǎƱƻǿȅ ƛ ǎǇǊȅǘƴȅΣ ǳƳƛŀƱ Ʊƻǿƛŏ Ǌȅōȅ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǎȊŀπ
ƱŀǎΦ 
LƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻŘŊΣ ǇƻǘǊŀŬƱ ōŜȊōƱťŘƴƛŜ ǊƻȊǊƽȍƴƛŏ Ǝŀπ
ǘǳƴƪƛ ǇǘŀƪƽǿΦ tƻƳŀƎŀƱ ¦ƭƛ  ƻǎǿƻƛŏ 5ǳƴŀƧŀΦ 
  ²ŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ ½ŜƴŜƪ ōȅƱ ŘƻōǊȅƳ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳ ŎƘƱƻǇπ
ŎŜƳΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇŜƱƴŜƧ ƛ ƪƻŎƘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǘŀƪ ǎƛť ƴƛŜ ǎǘŀƱƻΦ aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ǘƻ 
ǿȊƽǊ Řƻ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΦ aƛƳƻ ƳƱƻŘŜƎƻ ǿƛŜƪǳΣ 
ǿȅƪŀȊŀƱ ǎƛť ŘǳȍŊ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛŊΦ 
 
                                                    aŀǊŎƛƴ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛ ƪƭΦ ±L ŀ 

¢ƻƳŜƪ {ŀǿȅŜǊ ǘƻ ǘȅǘǳƱƻǿȅ ōƻƘŀǘŜǊ ƪǎƛŊȍƪƛ aΦ ¢ǿŀƛƴŀ αtǊȊȅƎƻŘȅ ¢ƻƳƪŀ {ŀǿȅŜǊŀέΦ    
²ȅŎƘƻǿǳƧŜ Ǝƻ Ŏƛƻǘƪŀ tƻƭƭȅΣ ōƻ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛŎŜ ƴƛŜ ȍȅƧŊΦ aŀ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŜƎƻ ōǊŀǘŀ {ƛŘŀ ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀ IǳŎƪŀΦ 
.ƻƘŀǘŜǊ ǘƻ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛ ŎƘƱƻǇƛŜŎ ƻ ŎƛŜƳƴȅŎƘ ƛ ƪǊťŎƻƴȅŎƘ 
ǿƱƻǎŀŎƘΦ bƻǎƛƱ ǎƱƻƳƪƻǿȅ ƪŀǇŜƭǳǎȊΣ ǇƻǘŀǊƎŀƴŜ ǳōǊŀƴƛŀΣ Ǉƻπ
ǊǿŀƴŜ ǎǇƻŘƴƛŜΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ  ŎƘƻŘȊƛƱ ōƻǎƻΦ  ² Řƴƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊπ
ƴŜ Řƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǿȅǇŀǎǘƻǿŀƴŜ ōǳǘȅ ƛ ǳōƛŜǊŀƱ ǎƛť ǿ 
ŜƭŜƎŀƴŎƪƛŜ ǳōǊŀƴƛŜΦ ¢ƻƳŜƪ ōȅƱ ǇǎƻǘƭƛǿȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȍŜ ƴƛŜ ǎƱǳπ
ŎƘŀƱ ŎƛƻŎƛ tƻƭƭȅ ƛ ŘƻƪǳŎȊŀƱ {ƛŘƻǿƛΦ /ŜŎƘƻǿŀƱŀ Ǝƻ ǇƻƳȅǎƱƻπ
ǿƻǏŏ ƛ ƻŘǿŀƎŀΣ ōƻ Ƨŀƪ ȊŀōƱŊŘȊƛƱ ǿ ƧŀǎƪƛƴƛŀŎƘ Ȋ .ŜŎƪȅΣ ǘƻ 
ǳƳƛŀƱ ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǇƻǊŀŘȊƛŏ  ǎƻōƛŜ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ȊƴŀƭŀȊƱ ǿȅƧπ
ǏŎƛŜΣ ǳǊŀǘƻǿŀƱ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪťΦ /ƘƱƻǇƛŜŎ ǿȅƪŀȊŀƱ ǎƛť Ǉƻπ
ƳȅǎƱƻǿƻǏŎƛŊ ƛ ǎǇǊȅǘŜƳΣ ǿǘŜŘȅ Ƨŀƪ ƪƻƭŜŘȊȅ Ƴŀƭƻǿŀƭƛ Ȋŀ ƴƛŜπ
Ǝƻ ǇŀǊƪŀƴΦ tƻǘǊŀŬƱ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜΣ ōȅƱ 
ǏǿƛŀŘƪƛŜƳ ȊŀōƽƧǎǘǿŀ ƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǿ ǎŊŘȊƛŜ ǇǊŀǿŘťΦ  
/ƘŎƛŀƱōȅƳ ƳƛŜŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀΣ Ȋ ƴƛƳ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ          
ƴǳŘȊƛƱōȅƳ ǎƛťΦ WŜǎǘ ǇǎƻǘƭƛǿȅΣ ŀƭŜ ǇƻŘƻōŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ǘƻΣ ȍŜ 
ǳƳƛŀƱ ǇǊȊŜǇǊŀǎȊŀŏΦ  
                                                                                                            

                                                                                                           5ƻƳƛƴƛƪ ²ŀƪǳƭƛƵǎƪƛΣ ƪƭΦ ± ō 

.ƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƭŜƪǘǳǊ 

²ȅƪΦ wŀŦŀƱ YƻȊƱƻǿǎƪƛ ƪƭΦ ±L ŀ 



DƱƽǿƴȅƳ ōƻƘŀǘŜǊŜƳ ƭŜƪǘǳǊȅ α!ƪŀŘŜƳƛŀ Ǉŀƴŀ YƭŜƪǎŀέ ƧŜǎǘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ !ƳōǊƻπ

ȍȅ YƭŜƪǎΦ ¦ŎȊŊ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜ ŎƘƱƻǇŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƳƛƻƴŀ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƭƛǘŜǊť α!έΦ 

tŀƴ YƭŜƪǎ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴŊ ŎȊǳǇǊȅƴŊ ƳƛŜƴƛŊŎŊ 

ǎƛť ōŀǊǿŀƳƛ ǘťŎȊȅ ƻǊŀȊ ōǳƧƴŊ ōǊƻŘŊ ŎȊŀǊƴŊ Ƨŀƪ ǎƳƻƱŀΦ aŀ Řǳȍȅ ƴƻǎ ǇǊȊŜƪǊȊȅǿƛƻƴȅ ǿ 

ǇǊŀǿƻ ƭǳō ǿ ƭŜǿƻΣ ŀ ƴŀ ƴƛƳ ǎǊŜōǊƴŜ ōƛƴƻƪƭŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜ ǊƻǿŜǊΦ tƻŘ ƴƻǎŜƳ ǿƛŘπ

ƴƛŜƧŊ ǎȊǘȅǿƴŜ ǿŊǎȅ ƪƻƭƻǊǳ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜƎƻΦ bŀ ǘǿŀǊȊȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǎŊ ǊƽȍƴƻƪƻƭƻǊƻǿŜ 

ǇƛŜƎƛΦ bƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ŎƘǳŘȅΣ ŎȊȅ ƎǊǳōȅΦ ¦ōƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇƻŘƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ŘƱǳƎƛ ŎȊŜƪƻƭŀŘƻǿȅ ƭǳō ōƻǊŘƻǿȅ ǎǳǊŘǳǘΣ ŎȅǘǊȅƴƻǿŊ ƪŀƳƛȊŜƭƪť ȊŀǇƛƴŀƴŊ ƴŀ ǎȊƪƭŀƴŜ 

ƎǳȊƛƪƛ ƛ Ƴŀ ŀƪǎŀƳƛǘƴŊ ƪƻƪŀǊŘťΦ ² ƪŀƳƛȊŜƭŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪƛŜǎȊŜπ

ƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƻǎƛ ǊƽȍƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΦ  

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŀƳƛΦ WŜƎƻ ǳƭǳōƛƻƴȅƳ ǇǊȊȅπ

ǎƳŀƪƛŜƳ ōȅƱȅ ƳƻǘȅƭŜΦ tŀƴ YƭŜƪǎ Ǉƻǿƛťƪπ

ǎȊŀƱ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱ ǎƛŜōƛŜ ƻǊŀȊ  ǊƽȍƴŜ ǇǊȊŜŘπ

Ƴƛƻǘȅ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻƳǇƪƛΦ tǊȊŜƪǊȊȅǿƛŀƱ 

ƴƻǎ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǊȅ ǊƻƪǳΦ tǊȊȅǊȊŊπ

ŘȊŀƱ Ȋ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ǎȊƪƛŜƱŜƪ ǊƽȍƴŜ ǇƻǘǊŀǿȅΦ 

¦ƳƛŀƱ ǳƴƻǎƛŏ ǎƛť ƛ ǎƛŜŘȊƛŜŏ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ 

ǇƻǘǊŀŬƱ Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ƪǘƻ ƛ 

Ŏƻ  ƻ ƪǘƽǊŜƧ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ƳȅǏƭŀƱΦ aƛŀƱ ǊǳŎƘƻπ

ƳŜ ƛ ǿȅƧƳƻǿŀƴŜ ƻƪƻΦ WŜȋŘȊƛƱ Ǉƻ ǇƻǊťŎȊȅΣ 

ƱŀǇŀƱ ǎƴȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ƳƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƱ ǿǎȊȅǎǘƪƻ 

ȊǊƻōƛŏΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƭǳōƛƭƛ Ǉŀƴŀ YƭŜƪπ

ǎŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀƳƛŀǎǘ ƻŎŜƴ ŘŀǿŀƱ ƛƳ ǇƛŜπ

ƎƛΦ tǊȊȅƪƭŜƧŀƱ ƧŜ ƴŀ ƴƻǎƛŜ ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ .ȅƱ ƪƻπ

ŎƘŀƴȅ ƛ ǎȊŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ 

ƴƛƎŘȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƎƴƛŜǿŀƱΦ /ƘŎƛŀƱŀōȅƳ 

ƳƛŜŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 

                                                                                                    

            aƛƭŜƴŀ wƻȊǳƳƴƛƪΣ ƪƭŀǎŀ L± ō 

.ƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƭŜƪǘǳǊ 



tƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀ ƛ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀΚ 

 5ƴƛŀ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмтǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎƛŜƳƛŀπ
ǘȅŎƪƛŜƎƻ {½{ ǿ ǇƛƱƪť ƴƻȍƴŊ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ǿ aƛŜƭƴƛƪǳΦ 5ƻ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ȊƎƱƻǎƛƱȅ 
ǎƛť ŎȊǘŜǊȅ ǎȊƪƻƱȅ ȊΥ aƛŜƭƴƛƪŀΣ aƛƭŜƧŎȊȅŎΣ tŜǊƭŜƧŜǿŀ ƛ DǊƻŘȊƛǎƪŀΦ ¢ǳǊƴƛŜƧ 
ǊƻȊƎǊȅǿŀƴȅ ōȅƱ ǎȅǎǘŜƳŜƳ αƪŀȍŘȅ Ȋ ƪŀȍŘȅƳέΦ tƻ ȊŀŎƛťǘŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀπ
ǎȊŜ ǇƛƱƪŀǊƪƛ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 5ȅƎŀǎ  ½ǳȊŀƴƴŀ ²ŜǊƻƴƛƪŀΣ tǊȊŜǎƱŀǿ tŀǳƭƛƴŀΣ ½ŀπ
ƭŜǎƪŀ ²ƛƪǘƻǊƛŀΣ YǊȅƵǎƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ ²ƛƪǘƻǊƛŀ !ƴƎŜƭƛƪŀΣ .ƻƎǳπ
ǎȊŜǿǎƪŀ aŀǊŎŜƭƛƴŀΣ Yƻǎƪ ½ǳȊŀƴƴŀΣ /ƘŀƧťŎƪŀ tŀǳƭƛƴŀΣ ²ƛƻǎƴŀ bŀǘŀƭƛŀ Ȋŀπ
ƧťƱȅ  LL ƳƛŜƧǎŎŜΦ hǇƛŜƪǳƴŜƳ ōȅƱŀΥ LȊŀōŜƭŀ [ŜǿƪƻǿǎƪŀΦ 


